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Aa n  h et  bes tu u r va n
St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e  
Heereweg 9  
2161  AB  Lis s e

Wa rm on d, 15  m ei 2019 Behandeld door:
Ref: 02388 P. van den Akker

Gea ch t  bes tu u r,

Hierb ij b ren gen  wij vers la g u it  over boek ja a r 2018  m et  bet rekk in g tot de  s t ich t in g.

In gevolge u w opdra ch t  h ebben  wij de  ja a rreken in g 2018  va n de s t ich t in g,  wa a rin  begrepen  de
ba la n s  m et  te llin gen  va n € 489 .747  en  de win s t -en -verlies reken in g s lu iten de m et  een  res u lta a t
va n  n ih il s a m en ges te ld .

1                SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

Aa n : h et  bes tu u r

De ja a rreken in g va n St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e  te Lis s e  is  door on s  s a m en ges te ld  op  ba s is
va n  de va n  u  gek regen  in form a t ie . Deze ja a rreken in g bes ta a t  u it  de ba la n s  per 31  decem ber 2018
en  de win s t -en -verlies reken in g over 2018  m et  de  da a rb ij h oren de toelich t in g. In  deze toelich t in g is
on der a n dere een  overzich t  va n  de geh a n teerde gron ds la gen  voor fin a n cië le  vers la ggevin g
opgen om en .

Deze s a m en s te llin gs opdra ch t is  door on s  u itgevoerd  volgen s  Nederla n ds  rech t , wa a ron der de  voor
a ccou n ta n ts  gelden de S ta n da a rd  4410 , "Sa m en s te llin gs opdra ch ten ". Op  gron d  va n  deze s ta n da a rd
word t  va n  on s  verwa ch t  da t  wij u  on ders teu n en  b ij h et  ops te llen  en  p res en teren  va n  de
ja a rreken in g in  overeen s tem m in g m et in  Nederla n d  a lgem een  a a n va a rde gron ds la gen  voor
fin a n cië le  vers la ggevin g.  Wij h ebben  da a rb ij on ze des ku n d igh eid  op  h et  geb ied  va n
a dm in is t ra t ieve  verwerk in g en  fin a n cië le  vers la ggevin g toegepa s t .

Bij een  s a m en s te llin gs opdra ch t ben t  u  er  vera n twoordelijk  voor da t  de  in form a t ie  k lop t  en  da t  u
on s  a lle  re leva n te in form a t ie  a a n levert . Wij h ebben  on ze werkza a m h eden , in  overeen s tem m in g
m et  de  da a rvoor gelden de regelgevin g, da n  ook  u itgevoerd  va n u it  de  veron ders te llin g da t  u  a a n
deze vera n twoordelijkh eid  h eeft  volda a n . Als  s lots tu k  va n  on ze werkza a m h eden  h ebben  wij door
h et  lezen  va n  de ja a rreken in g globa a l n a gega a n  da t  h et  beeld  va n  de ja a rreken in g overeen kwa m
m et  on ze ken n is  va n St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e.  Wij h ebben  geen  con trole- of
beoordelin gs werkza a m h eden  u itgevoerd  d ie  on s  in  s ta a t  s te llen  om  een  oordeel te  geven  of een
con clu s ie  te  t rekken  m et  bet rekk in g tot  de  getrou wh eid  va n  de  ja a rreken in g.

Bij h et  u itvoeren  va n  deze opdra ch t  h ebben  wij on s  geh ou den  a a n  de voor on s  gelden de re leva n te
eth is ch e voors ch riften  in  de  Verorden in g Gedra gs - en  Beroeps regels  Accou n ta n ts  (VGBA). U en
a n dere  geb ru ikers  va n  deze ja a rreken in g m ogen  er  da n  ook  va n  u itga a n  da t  wij de  opdra ch t
p rofes s ion eel, va kbekwa a m  en  zorgvu ld ig, in teger en  ob ject ief h ebben  u itgevoerd  en  da t  wij
vert rou welijk  om ga a n  m et  de  door u  vers t rek te  gegeven s .

Voor een  n a dere  toelich t in g op  a a rd  en  re ikwijd te  va n  een  s a m en s te llin gs opdra ch t en  de VGBA
verwijzen  wij u  n a a r  www.n ba .n l/ u it leg-s a m en s te llin gs verk la rin g.
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2                ALGEMEEN

2.1                Doe l van  de  s t ic h t in g

De a ct ivite iten  va n St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e  bes ta a n  voorn a m elijk  u it  h et  fu n geren  a ls
con tra cts pers oon  voor de  gem een te  Lis s e  in  verba n d  m et  de  bekos t igin g va n  collect ieve
bela n gen beh a rt igin g va n  on dern em ers  in  Lis s e  en  h et  verlen en  va n  fa cilita ire  d ien s ten  ten
beh oeve va n  de  on dern em ers  in  de  gem een te  Lis s e .

2.2                Be s tuur

Per ba la n s da tu m  word t  h et  bes tu u r gevorm d door:
* J .A. Boon , voorzit ter , in fu n ct ie t red in g 02 -04-2009
* A.P.N. va n  Rooyen , pen n in gm ees ter , in fu n ct ie t red in g 31 -10-2008
* S . Win n u bs t , s ecre ta ris , in fu n ct ie t red in g 27 -06-2013
* M.A.T.J . va n  der Borg, in fu n ct ie t red in g 31 -10-2008
* A.P. Ba a ij, in fu n ct ie t red in g 02 -07-2015

Tot  h et  vers t rekken  va n  n a dere  toelich t in gen  zijn  wij ga a rn e bere id .

Met  vrien delijke groet ,

va n  Velzen  a ccou n ta n ts  & a dvis eu rs
w.g. 15  m ei 2019

R.N. S troom bergen
Accou n ta n t-Adm in is t ra t iecon s u len t

Accou n ta n ts ra pport  in za ke
St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e

Lis s e

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 4  -

___________________________________________________________________________________________________________
Sa m en s te llin gs verk la r in g a fgegeven



FINANCIEEL VERSLAG



1                BALANS PER 3 1  DECEMBER 2 0 1 8
(n a  res u lta a tverdelin g)

31  decem ber 2018

€ €

31  decem ber 2017

€ €

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

Vorde rin ge n  (1)

Overige bela s t in gen  en  p rem ies
s ocia le  verzekerin gen 8.333 8.009
Overige vorderin gen  en  overlopen de
a ct iva 68.125 66.257

76.458 74.266

Liquide  m idde le n  (2) 413.289 471.797

489.747 546.063

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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31  decem ber 2018

€ €

31  decem ber 2017

€ €

PASSIVA

St ic h t in gs kapitaal  (3)

Ben oem de bes tem m in gs res erve 414.422 455.680
Algem en e m iddelen 66.144 55.309

480.566 510.989

Kort lope n de  s c h ulde n  (4)

Sch u lden  a a n  levera n ciers  en
h a n dels k red ie ten 7.181 33.074
Overige s ch u lden  en  overlopen de
pa s s iva 2.000 2.000

9.181 35.074

489.747 546.063

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2 0 1 8

2018

€ €

2017

€ €

Ne t to -bate n  (5) 168.125 166.257
Orga n is a t iekos ten  (6) 34.334 33.266
Bes teedba a r voor clu s ters  (7) 133.791 132.991

168.125 166.257
Bela s t in gen - -

Re s ultaat - -

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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3                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Ac t iv i t e i t e n

De a ct ivite iten  va n St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e,  s ta tu ta ir  geves t igd  te Lis s e,  bes ta a n
voorn a m elijk  u it  h et  fu n geren  a ls  con tra cts pers oon  voor de  gem een te  Lis s e  in  verba n d  m et  de
bekos t igin g va n  collect ieve bela n gen beh a rt igin g va n  on dern em ers  in  Lis s e  en  h et  verlen en  va n
fa cilita ire  d ien s ten  ten  beh oeve va n  de  on dern em ers  in  de  gem een te  Lis s e .

Ve s t ig in gs a d re s

Stich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e  (geregis t reerd  on der KvK-n u m m er 27329633)  is  fe ite lijk en
s ta tu ta ir  geves t igd  op  Heereweg 9 te  Lis s e.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE J AARREKENING
De ja a rreken in g is  opges te ld  volgen s  de in  Nederla n d  a lgem een  a a n va a rde gron ds la gen  voor
fin a n cië le  vers la ggevin g.

De wa a rderin g va n  a ct iva  en  pa s s iva  en  de bepa lin g va n  h et  res u lta a t  vin den  p la a ts  op  ba s is  va n
h is toris ch e kos ten . Ten zij b ij de  des betreffen de gron ds la g voor de  s pecifieke ba la n s pos t  a n ders
word t  verm eld , worden  de a ct iva  en  pa s s iva  gewa a rdeerd  volgen s  h et  kos tp rijs m odel.

Ba ten  en  la s ten  worden  toegereken d  a a n  h et  ja a r  wa a rop  ze  betrekk in g h ebben . Win s ten  worden
s lech ts  opgen om en  voor zover zij op  ba la n s da tu m  zijn  gerea lis eerd . Verp lich t in gen  en  m ogelijke
verliezen  d ie  h u n  oors p ron g vin den  voor h et  e in de va n  h et  vers la gja a r , worden  in  a ch t  gen om en
in d ien  zij voor h et  opm a ken  va n  de  ja a rreken in g beken d  zijn  geworden .

S c h a t t in ge n

Om  de gron ds la gen  en  regels  voor h et  ops te llen  va n  de ja a rreken in g te  ku n n en  toepa s s en , is  h et
n od ig da t  h et  bes tu u r va n St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e  zich  over vers ch illen de za ken  een
oordeel vorm t , en  da t  h et  bes tu u r s ch a t t in gen  m a a k t  d ie  es s en t iee l ku n n en  zijn  voor de  in  de
ja a rreken in g opgen om en  bedra gen . In d ien  h et  voor h et  geven  va n  h et  in  a r t ikel 2 :362  lid  1  BW
vereis te  in zich t  n oodza kelijk  is , is  de  a a rd  va n  deze oordelen  en  s ch a t t in gen  in clu s ief de
b ijbeh oren de veron ders te llin gen  opgen om en  b ij de  toelich t in g op  de betreffen de
ja a rreken in gpos ten .

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Vord e r in ge n  e n  ov e r lop e n d e  a c t iv a

De vorderin gen  worden  b ij eers te  verwerk in g opgen om en  tegen  de reële  wa a rde en  vervolgen s
gewa a rdeerd  tegen  de gea m ort is eerde kos tp rijs . De reële  wa a rde en  gea m ort is eerde kos tp rijs  zijn
gelijk  a a n  de n om in a le  wa a rde. Noodza kelijk  gea ch te  voorzien in gen  voor h et  r is ico va n
on in ba a rh eid  worden  in  m in derin g gebra ch t . Deze voorzien in gen  worden  bepa a ld  op  ba s is  va n
in d ividu ele  beoordelin g va n  de  vorderin gen .

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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Liqu id e  m id d e le n

Liqu ide m iddelen  bes ta a n  u it  ka s , ba n k tegoeden  en  depos ito's  m et  een  loop t ijd  korter da n  twa a lf
m a a n den . Reken in g-cou ra n ts ch u lden  b ij ba n ken  zijn  opgen om en  on der s ch u lden  a a n
kred ie t in s te llin gen  on der kort lopen de s ch u lden . Liqu ide m iddelen  worden  gewa a rdeerd  tegen
n om in a le  wa a rde.

Kort lop e n d e  s c h u ld e n

Kort lopen de s ch u lden  worden  b ij de  eers te  verwerk in g gewa a rdeerd  tegen  reële  wa a rde.
Kort lopen de s ch u lden  worden  n a  eers te  verwerk in g gewa a rdeerd  tegen  gea m ort is eerde kos tp rijs .
Da a r wa a r geen  s p ra ke is  va n  (d is )a gio en  t ra n s a ct iekos ten  is  de  gea m ort is eerde kos tp rijs  gelijk
a a n  de n om in a le  wa a rde.

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Ne t t o-ba t e n

De n et to-ba ten  betreft  de  opbren gs t  va n  de in  h et  vers la gja a r va n  derden  verk regen  b ijd ra gen  en
s u bs id ies  n a  a ft rek  va n  kort in gen  en  om zetbela s t in g.

De s t ich t in g is  n ie t  be la s t in gp lich t ig voor de  ven n oots ch a ps bela s t in g.

Be s t e e d ba a r  v oor  c lu s t e rs

On der d it  h oofd  word t  per clu s ter  h et  te  bes teden  bedra g opgen om en . On der a ft rek  va n  de
orga n is a t iekos ten  en  de bes tede kos ten  per clu s ter , word t  h et  s a ldo overs ch ot  of tekort  toegevoegd
a a n  res pect ievelijk  on t t rokken  u it  de  bes tem m in gs res erve va n  h et  bet reffen de clu s ter .

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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4                TOELICHTING OP DE BALANS PER 3 1  DECEMBER 2 0 1 8

ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorde rin ge n

2018

€

2017

€

Ov e r ige  be la s t in ge n  e n  p re m ie s  s oc ia le  v e rz e k e r in ge n

Om zetbela s t in g 8.333 8.009

Ov e r ige  v ord e r in ge n  e n  ov e r lop e n d e  a c t iv a

Overige  vorderin gen 68.125 66.257

Ov e r ige  v ord e r in ge n

Te on tva n gen  b ijd ra ge OZB 2018 (2017) 68.125 66.257

Ult im o boek ja a r is  h et  defin it ieve bedra g a a n  te  on tva n gen  OZB beken d . Gedu ren de h et  boek ja a r
word t  door de  gem een te  een  voors ch ot  beta a ld , welke word t  verreken d  b ij de  defin it ieve
a freken in g in  h et  da a rop  volgen de boek ja a r .

2. Liquide  m idde le n

ABN AMRO Ba n k  536 .7250 .47 90.437 90.545
ABN AMRO Ba n k  497 .5752 .05 235.487 235.485
Ra boba n k  Veren igin gs pa kket  1481 .66 .040 67.267 692
Ra boba n k  Bedrijfs TeleReken in g 1474 .770 .711 20.098 145.075

413.289 471.797

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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PASSIVA

3. St ic h t in gs kapitaal

2018

€

2017

€

Be n oe m d e  be s t e m m in gs re s e rv e

- -
Horeca 13.377 20.490
KCL 59.422 57.986
Poelm a rk t 12.531 9.588
Meer en  Du in 3.399 44.872
Lis s e  Zu id 115.929 120.134
Grevelin g 15.581 15.409
Agra ris ch 30.233 43.554
Sport 24.724 19.420
Tra fo 2.122 1.838
Overig 44.456 35.933
On derwijs 53.634 44.826
Ma a ts ch a ppelijk 39.014 41.630

Sta n d  per  31  decem ber 414.422 455.680

Zie  b ijla ge  1  voor de  verva llen  t rekk in gs lijs ten  per  31  decem ber 2018 .

Alge m e n e  m id d e le n

- -
Mu ta t ie  boek ja a r 66.144 55.309

Sta n d  per  31  decem ber 66.144 55.309

In 2018  is  h ier , n a a s t  h et  e igen  s a ldo va n  h et  bu dget , een  bedra g a a n  toegevoegd  in  verba n d  m et
verva llen  t rekk in gs gelden  per  31  decem ber 2018  va n  €  10 .819  (zie  b ijla ge  1 ). 

4. Kort lope n de  s c h ulde n

Sc h ulde n  aan  le ve ran c ie rs  e n  h an de ls kre die te n

Cred iteu ren 7.181 33.074

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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Ove rige  s c h ulde n  e n  ove rlope n de  pas s iva

2018

€

2017

€

Ov e r lop e n d e  p a s s iv a

Accou n ta n ts kos ten 2.000 2.000

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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5                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2 0 1 8

2018

€

2017

€

5. Ne t to -bate n

In kom s ten  b ijd ra ge OZB 168.125 166.257

6. Organ is at ie kos te n

Uren  Citym a n a gem en t 20.000 20.000
Advies kos ten - 1.058
As s u ra n t ies 460 460
Accou n ta n ts kos ten 2.576 6.197
Secreta ria a t 5.658 2.502
Ren te  ba n k 238 262
Overige  kos ten 5.402 2.787

34.334 33.266

De te  verdelen  la s ten  over de  clu s ters  bedra gen  €  34 .334  (2017:  te  verdelen  la s ten  €  33 .266).

7. Be s te e dbaar voor c lus te rs

Bijd ra ge clu s ters 133.791 132.991

8. KCL

Bes teedba a r -37.963 -37.541
Uitga ven 28.774 34.948
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 7.753 7.511
Sa ldo on t t rokken / toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve 1.436 -4.918

- -

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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2018

€

2017

€

9. Hore c a

Bes teedba a r -6.473 -6.401
Uitga ven 12.264 3.150
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 1.322 1.281
Sa ldo toegevoegd / on t t rokken  a a n  de  bes tem m in gs res erve -7.113 1.970

- -

10. Poe lm arkt

Bes teedba a r -3.783 -3.741
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 773 748
Sa ldo toegevoegd / on t t rokken  a a n  de  bes tem m in gs res erve 3.010 2.993

- -

Me e r e n  Duin

Bes teedba a r -27.051 -26.751
Uitga ven 63.000 14.525
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 5.524 5.353
Sa ldo toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve -41.473 6.873

- -

Lis s e  Zuid

Bes teedba a r -25.353 -25.072
Uitga ven 19.685 51.792
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 5.178 5.017
Sa ldo on t t rokken / toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve 490 -31.737

- -

Gre ve lin g

Bes teedba a r -3.682 -3.641
Orga n is a t iekos ten 752 729
Sa ldo toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve 2.930 2.912

- -

Agraris c h

Bes teedba a r -11.466 -11.339
Uitga ven 22.445 16.438
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 2.342 2.269
Sa ldo on t t rokken / toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve -13.321 -7.368

- -

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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2018

€

2017

€

On de rwijs

Bes teedba a r -14.930 -14.764
Uitga ven - 3.985
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 3.049 2.954
Sa ldo toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve 11.881 7.825

- -

Maats c h appe lijk

Bes teedba a r -13.484 -13.334
Uitga ven 13.346 3.132
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 2.754 2.668
Sa ldo toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve -2.616 7.534

- -

Sport

Bes teedba a r -10.121 -10.009
Uitga ven 2.750 2.325
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 2.067 2.003
Sa ldo toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve 5.304 5.681

- -

Trafo

Bes teedba a r -639 -632
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 130 126
Sa ldo toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve 509 506

- -

Ove rig

Bes teedba a r -10.710 -10.591
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten 2.187 2.119
Sa ldo toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve 8.523 8.472

- -

Algem en e m iddelen

Bes teedba a r 2.471 2.444
Uitga ven  City Act ivite iten -1.950 -26.427
Doorbela s t in g orga n is a t iekos ten -505 -489
Sa ldo on t t rokken / toegevoegd  a a n  de  bes tem m in gs res erve -16 24.472

- -

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e
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BIJ LAGEN



6                VERVALLEN TREKKINGSGELDEN PER 3 1  DECEMBER 2 0 1 8

Overzicht van vervallen trekkingsgelden huidig boekjaar

Poelmarkt €        67

Lisse Zuid €  4.696

Grevelingen €  2.758

Onderwijs €  3.073

Trafo €     225

Totaal € 10.819

Bijla ge b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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7                BESTUURSVERKLARING

Het  bes tu u r va n  S t ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e  verk la a rt  h ierb ij da t  de  ja a rreken in g over h et
boek ja a r 2018,  de  verm ogen s pos it ie  a ls m ede h et  s a ldo va n  de s ta a t  va n  ba ten  en  la s ten  ju is t
weergeeft  en  da t  a lle  bezit t in gen  en  verp lich t in gen  in  deze ja a rreken in g volled ig zijn  opgen om en .

Aa n  de s t ich t in g zijn  geen  orga n is a t ies , wa a ron der s teu n s t ich t in gen  of vrien den s t ich t in gen ,
verbon den  wa a rop  h et  bes tu u r bele ids bepa len de in vloed  h eeft .

Teven s  verk la a rt  h et  bes tu u r da t  bu iten  de in  deze ja a rreken in g a a n gegeven  m iddelen  de s t ich t in g
geen  a n dere m iddelen  ter  bes ch ikk in g s ta a n .
Tot  h eden  h ebben  zich  geen  gebeu rten is s en  n a  ba la n s da tu m  voorgeda a n  d ie  va n  m a terië le  in vloed
zou den  zijn  op  deze ja a rreken in g.

Lis s e , 15  m ei 2019

Het  Bes tu u r:

Voorzit ter :
 J .A. Boon

Pen n in gm ees ter :
A.P.N. va n  Rooyen

Secreta ris :
S . Win n u bs t

Bes tu u rs lid :
M.A.T.J . va n  der Borg

Bes tu u rs lid :
A.P. Ba a ij

Bijla ge  b ij a ccou n ta n ts ra pport
d .d . 15  m ei 2019

St ich t in g On dern em ers fon ds  Lis s e
Lis s e

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 19  - Sa m en s te llin gs verk la r in g a fgegeven




